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E VIETATA LA DIVULGAZIONE, PUBBLICAZIONE O DISTRIBUZIONE IN TUTTO O IN PARTE, DIRETTAMENTE O
INDIRETTAMENTE, NEGLI STATI UNITI D’AMERICA, IN AUSTRALIA, IN CANADA, IN GIAPPONE O IN QUALSIASI
ALTRO PAESE IN CUI LA DISTRIBUZIONE O LA PUBBLICAZIONE NON SAREBBERO CONFORMI ALLA LEGGE
(I “PAESI ESCLUSI").

COMUNICATO STAMPA

COMUNICATO Al SENSI DELL’ART. 36 DEL REGOLAMENTO ADOTTATO DALLA
CONSOB CON DELIBERA N. 11971 DEL 14 MAGGIO 1999, COME
SUCCESSIVAMENTE MODIFICATO E INTEGRATO (IL “REGOLAMENTO
EMITTENTI”) — RISULTATI DEFINITIVI DELLA PROCEDURA CONGIUNTA PER
L’ESERCIZIO DEL DIRITTO DI ACQUISTO Al SENSI DELL’ART. 111 DEL TUF E
L’ADEMPIMENTO DELL’OBBLIGO DIACQUISTO Al SENSIDELL’ART. 108, COMMA
1, DEL TUF IN RELAZIONE ALLE AZIONI RIMANENTI DI AUTOGRILL S.P.A.

MODALITA DI REGOLAMENTO DELLA PROCEDURA CONGIUNTA

Con riferimento alla procedura congiunta per I'esercizio del diritto di acquisto ai sensi dell’art. 111 del
Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, come successivamente modificato e integrato (il “TUF”) e
I'adempimento dell’obbligo di acquisto ai sensi dell’art. 108, comma 1, del TUF (la “Procedura Congiunta”)
avviata da Dufry AG (“Dufry” o I'"Offerente”) in data 10 luglio 2023 per le 13.915.935 azioni ordinarie in
circolazione di Autogrill S.p.A. (“Autogrill” o I"Emittente”) non detenute dall’'Offerente (le “Azioni
Rimanenti”) a seguito della conclusione della procedura per 'adempimento dell’obbligo di acquisto ai sensi
dell’articolo 108, comma 2, del TUF, facendo seguito al comunicato stampa relativo ai risultati preliminari
della Procedura Congiunta (e il Private Placement Statunitense per la Procedura Congiunta) emesso in
data 18 luglio 2023, I'Offerente comunica guanto segue.

I termini non definiti nel presente comunicato hanno il medesimo significato ad essi attribuito (i) nel
comunicato stampa avente ad oggetto i risultati definitivi della procedura per I'adempimento dell’obbligo di
acquisto ai sensi dell’art. 108, comma 2, del TUF nonché le modalita di svolgimento della Procedura
Congiunta pubblicato in data 6 luglio 2023 e (ii) nel documento di offerta (il “Documento di Offerta”),
approvato con delibera Consob n. 22661 del 5 aprile 2023 e pubblicato in data 11 aprile 2023, tra I'altro,
sul sito internet dell’Offerente (www.dufry.com) e sul sito internet di Dufry dedicato all’Offerta (www.opa-

autogrill.com).

La Procedura Congiunta (incluso il Private Placement Statunitense per la Procedura Congiunta) eseguita
dall'Offerente ha avuto ad oggetto 13.915.935 Azioni Rimanenti, pari al 3,6142% del capitale sociale
dell’Emittente. Il periodo in cui i titolari delle Azioni Rimanenti hanno potuto esercitare la propria facolta di
scegliere la forma del Corrispettivo per la Procedura Congiunta ai sensi degli articoli 108, comma 5, e 111,
comma 2, del TUF, ossia tra il Corrispettivo in Azioni o il Corrispettivo Alternativo in Denaro, € iniziato il 10
luglio 2023 ed €& terminato il 17 luglio 2023 (il “Periodo di Presentazione delle Richieste di Vendita
Relative alla Procedura Congiunta”).

Risultati definitivi della Procedura Congiunta

Sulla base dei risultati definitivi comunicati da UniCredit Bank AG, Milan Branch in qualita di intermediario
incaricato del coordinamento della raccolta delle Richieste di Vendita Relative alla Procedura Congiunta
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(“Intermediario Incaricato del Coordinamento della Raccolta delle Richieste di Vendita Relative alla
Procedura Congiunta”), nel’ambito della Procedura Congiunta (incluso il Private Placement Statunitense
per la Procedura Congiunta), sulla base delle informazioni fornite da ciascun Intermediario Incaricato,
anche per conto degli Intermediari Depositari, nel Periodo di Presentazione delle Richieste di Vendita
Relative alla Procedura Congiunta, gli azionisti di Autogrill hanno presentato Richieste di Vendita Relative
alla Procedura Congiunta relative a complessive 8.894.212 Azioni Rimanenti, rappresentanti il (i) 2,3100%
del capitale sociale del’Emittente e (ii) il 63,9139% del totale delle Azioni Rimanenti.

| suddetti risultati definitivi riflettono una correzione in diminuzione di 29.205 Azioni Rimanenti per le quali
sono state presentate Richieste di Vendita Relative alla Procedura Congiunta rispetto ai risultati preliminari
della Procedura Congiunta comunicati in data 18 luglio 2023.

In relazione alle 8.894.212 Azioni Rimanenti per le quali sono state presentate Richieste di Vendita Relative
alla Procedura Congiunta (incluso il Private Placement Statunitense per la Procedura Congiunta):

0] il Corrispettivo in Azioni (ossia 0,1583 azioni ordinarie di nuova emissione di Dufry, quotate e
negoziate sul Six Swiss Exchange, per ciascuna Azione Rimanente) verra corrisposto ai titolari di
8.731.295 Azioni Rimanenti, rappresentanti il 98,1683% delle Azioni Rimanenti per le quali sono
state presentate Richieste di Vendita relative alla Procedura Congiunta (incluso il Private Placement
Statunitense per la Procedura Congiunta); e

(ii) il Corrispettivo Alternativo in Denaro (ossia 6,33 Euro per ciascuna Azione Rimanente) verra
corrisposto ai titolari di 162.917 Azioni Rimanenti, rappresentanti I'1,8317% delle Azioni Rimanenti
per le quali sono state presentate Richieste di Vendita Relative alla Procedura Congiunta (incluso il
Private Placement Statunitense per la Procedura Congiunta).

Al fine di pagare il Corrispettivo in Azioni agli Azionisti Richiedenti, I'Offerente, in esecuzione del’Aumento
di Capitale a Servizio dell’Offerta, emettera 1.382.164 azioni Dufry. L’importo complessivo del Corrispettivo
Alternativo in Denaro spettante agli Azionisti Richiedenti che ne abbiano fatto richiesta nelle loro Richieste
di Vendita Relative alla Procedura Congiunta € pari a Euro 1.031.264,61.

Per le restanti 5.021.723 Azioni Rimanenti, i relativi titolari (gli “Azionisti Non Richiedenti”) non hanno
presentato alcuna Richiesta di Vendita Relativa alla Procedura Congiunta.

Si precisa, per chiarezza, che, qualora un titolare di Azioni Rimanenti abbia presentato Richieste di Vendita
Relative alla Procedura Congiunta solo per una parte delle sue Azioni Rimanenti, tale soggetto sara
considerato Azionista Richiedente con riferimento alle Azioni Rimanenti oggetto di richiesta e Azionista
Non Richiedente con riferimento alle Azioni Rimanenti per le quali non ha invece presentato una Richiesta
di Vendita Relativa alla Procedura Congiunta.

Ai sensi dell’articolo 111 del TUF, la Procedura Congiunta si concludera con il trasferimento all'Offerente
della titolarita di tutte le Azioni Rimanenti, ivi incluse, per chiarezza, le suddette 5.021.723 Azioni Rimanenti
per le quali non & stata presentata alcuna Richiesta di Vendita relativa alla Procedura Congiunta. Gli
Azionisti Non Richiedenti riceveranno esclusivamente il Corrispettivo in Azioni, con la sola eccezione di
quelli residenti nei Paesi Esclusi che riceveranno il Corrispettivo Alternativo in Denaro.

Regolamento della Procedura Congiunta

Il regolamento della Procedura Congiunta, consistente nel trasferimento all’Offerente della titolarita di tutte
le Azioni Rimanenti (ivi incluse, per chiarezza, le 5.021.723 Azioni Rimanenti per le quali non é stata
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presentata alcuna Richiesta di Vendita Relativa alla Procedura Congiunta) e nel pagamento agli azionisti
di Autogrill del Corrispettivo per la Procedura Congiunta, sara effettuato il quinto Giorno di Borsa Aperta
successivo alla data di chiusura del Periodo di Presentazione delle Richieste di Vendita Relative alla
Procedura Congiunta, vale a dire il 24 luglio 2023 (la “Data di Regolamento della Procedura Congiunta”).

In particolare, alla Data di Regolamento della Procedura Congiunta:

(@) il Corrispettivo in Azioni dovuto agli Azionisti Richiedenti sara corrisposto mediante il trasferimento
del relativo numero di azioni Dufry, per il tramite degli Intermediari Incaricati, sui conti titoli detenuti
dagli Azionisti Richiedenti presso gli Intermediari Depositari (con le modalita e secondo le procedure
specificate nella Richiesta di Vendita Relativa alla Procedura Congiunta); e

(b) il Corrispettivo Alternativo in Denaro spettante agli Azionisti Richiedenti che lo abbiano richiesto sara
corrisposto  mediante trasferimento del relativo importo agli Intermediari Incaricati, che
provvederanno a trasferire i fondi agli Intermediari Depositari, i quali a loro volta provvederanno ad
accreditare tali fondi agli Azionisti Richiedenti in conformita alle istruzioni impartite dagli stessi
Azionisti Richiedenti (o dai loro rappresentanti) nella Richiesta di Vendita relativa alla Procedura
Congiunta, nel rispetto delle modalita e secondo le procedure indicate nella Richiesta di Vendita
Relativa alla Procedura Congiunta stessa. Nessun interesse sara corrisposto dall’Offerente o da
qualsiasi altro soggetto sul Corrispettivo Alternativo in Denaro;

(c) rOfferente mettera il Corrispettivo in Azioni a disposizione anche degli Azionisti Non Richiedenti non
residenti nei Paesi Esclusi mediante il trasferimento del relativo numero di azioni Dufry tramite gli
Intermediari Depositari. Gli Azionisti Non Richiedenti residenti nei Paesi Esclusi riceveranno il
Corrispettivo Alternativo in Denaro mediante trasferimento, da parte dell’Offerente, del relativo
importo agli Intermediari Depositari.

Le eventuali Parti Frazionarie spettanti agli Azionisti Richiedenti che hanno richiesto il Corrispettivo in
Azioni saranno aggregate e vendute dall'Intermediario Incaricato del Coordinamento della Raccolta delle
Richieste di Vendita, e il conseguente Importo in Contanti della Parte Frazionaria sara corrisposto ai relativi
Azionisti Richiedenti, secondo le modalita e le tempistiche descritte nel comunicato stampa pubblicato in
data 6 luglio 2023.

Con riferimento alle 5.021.723 Azioni Rimanenti per le quali non & stata presentata alcuna Richiesta di
Vendita Relativa alla Procedura Congiunta, ai sensi dell’articolo 111, comma 3, del TUF, alla Data di
Regolamento della Procedura Congiunta, I'Offerente comunichera ad Autogrill, tra I'altro:

(@ di aver impartito istruzioni irrevocabili al’'Intermediario Incaricato del Coordinamento della Raccolta
delle Richieste di Vendita Relative alla Procedura Congiunta affinché provveda a mettere a
disposizione degli Azionisti Non Richiedenti legittimati a ricevere il Corrispettivo in Azioni le relative
azioni Dufry di nuova emissione, tramite i relativi Intermediari Depositari, nonché ad aggregare e
vendere eventuali Parti Frazionarie e successivamente accreditare il relativo Importo in Contanti
della Parte Frazionaria agli Azionisti Non Richiedenti tramite i relativi Intermediari Depositari; e

(i) di aver depositato I'importo necessario per il pagamento del Corrispettivo Alternativo in Denaro agli
Azionisti Non Richiedenti residenti nei Paesi Esclusi.

Una volta effettuata la suddetta comunicazione, il trasferimento all'Offerente della titolarita di tutte le Azioni
Rimanenti per le quali non é stata presentata alcuna Richiesta di Vendita Relativa alla Procedura Congiunta
sara efficace e 'Emittente aggiornera di conseguenza il proprio libro soci.
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L’obbligo dell'Offerente di pagare il Corrispettivo per la Procedura Congiunta si riterra adempiuto nel
momento in cui sara trasferito agli Intermediari Incaricati o agli Intermediari Depositari I'esatto numero di
azioni Dufry e I'lmporto in Contanti della Parte Frazionaria (se esistente), ovvero, nel caso in cui sia stato
richiesto o sia dovuto il Corrispettivo Alternativo in Denaro, 'esatto ammontare del Corrispettivo Alternativo
in Denaro. Resta ad esclusivo carico degli Azionisti Richiedenti e degli Azionisti Non Richiedenti il rischio
che gli Intermediari Incaricati o gli Intermediari Depositari non trasferiscano loro le azioni Dufry o I'lmporto
in Contanti della Parte Frazionaria (se esistente) o il Corrispettivo Alternativo in Denaro loro dovuto, o
ritardino tale trasferimento.

Il Corrispettivo per la Procedura Congiunta si intende al netto dell'imposta di bollo, dell'imposta di registro
e dellimposta sulle transazioni finanziarie, ove dovute, e dei compensi, provvigioni e spese, che rimarranno
a carico dell’Offerente; al contrario, qualsiasi imposta sul reddito, ritenuta d’acconto o imposta sostitutiva,
ove dovuta, sulle plusvalenze, rimarra a carico dei titolari delle Azioni Rimanenti.

| titolari di Azioni Rimanenti non sosterranno alcun costo o commissione per la consegna delle azioni Dufry
(e il pagamento del relativo eventuale Importo in Contanti della Parte Frazionaria) o il pagamento del
Corrispettivo Alternativo in Denaro, a seconda dei casi.

Delisting delle azioni Autogrill

Con il provvedimento n. 8959 assunto in data 6 luglio 2023, Borsa ltaliana S.p.A. ha disposto la revoca
delle azioni del’Emittente dalla quotazione sul mercato Euronext Milan, organizzato e gestito da Borsa
Italiana S.p.A., a partire dal 24 luglio 2023, previa sospensione del titolo nelle sedute del 20 e del 21 luglio
2023.

* k k %k %

Legal Disclaimer

L’offerta pubblica di scambio obbligatoria (I'“Offerta”) & promossa esclusivamente in Italia ed & rivolta
indistintamente e a parita di condizioni a tutti i titolari di azioni Autogrill, come indicato nella comunicazione
pubblicata ai sensi dell’articolo 102 del Decreto Legislativo italiano 24 febbraio 1998, n. 58 (la
“Comunicazione”) e meglio descritto nel documento d’offerta (il “Documento d’Offerta”) e nel documento
di esenzione (il “Documento di Esenzione”) che sono stati pubblicati ai sensi della normativa applicabile.

L’Offerta non & stata e non sara promossa negli Stati Uniti, in Canada, in Giappone, in Australia, nonché
in qualsiasi altro paese in cui la promozione dell’Offerta o 'adesione alla stessa non sarebbero conformi
alle leggi e ai regolamenti in materia di mercati finanziari o ad altre leggi e regolamenti locali 0 non
sarebbero comunque consentite in assenza di preventiva registrazione, approvazione o deposito presso le
rispettive autorita di vigilanza (tali paesi, inclusi Stati Uniti, Canada, Giappone e Australia, i “Paesi
Esclusi”), né utilizzando strumenti di comunicazione o commercio nazionale o internazionale dei Paesi
Esclusi (ivi inclusi, a titolo esemplificativo, la rete postale, il fax, il telex, la posta elettronica, il telefono e
internet), né attraverso qualsivoglia struttura di alcun intermediario finanziario dei Paesi Esclusi, né in alcun
altro modo. Non sono state intraprese né saranno intraprese azioni volte a permettere la promozione
dell’Offerta in alcuno dei Paesi Esclusi.

Copia, parziale o integrale, della Comunicazione, del Documento di Offerta, nonché copia di qualsiasi
documento relativo all’Offerta, incluso il Documento di Esenzione, non & e non dovra essere inviata, né in
qualsiasi modo trasmessa, o comunque distribuita, direttamente o indirettamente, nei Paesi Esclusi.
Chiunque riceva i suddetti documenti non dovra distribuirli, inviarli o spedirli (né a mezzo di posta né
attraverso alcun altro mezzo o strumento di comunicazione o commercio internazionale) nei Paesi Esclusi.
La Comunicazione, il Documento di Offerta, nonché ogni altro documento relativo all’Offerta, ivi incluso il
Documento di Esenzione non costituiscono e non dovranno essere interpretati come un’offerta di strumenti
finanziari rivolta a persone domiciliate e/o residenti nei Paesi Esclusi. Nessun titolo pud essere offerto o
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venduto nei Paesi Esclusi in assenza di una specifica autorizzazione ai sensi delle applicabili disposizioni
di legge locali dei Paesi Esclusi o di una rinuncia alla stessa.

Il presente documento e le informazioni in esso contenute non sono destinati alla distribuzione negli Stati
Uniti (compresi i suoi territori e possedimenti, qualsiasi stato degli Stati Uniti e il Distretto di Columbia) (gli
“Stati Uniti”). Questo documento non costituisce, né fa parte di alcuna offerta di vendita o scambio, né di
alcuna sollecitazione di offerta per acquistare strumenti finanziari negli Stati Uniti. | titoli di Dufry AG non
sono stati e non saranno registrati ai sensi dello U.S. Securities Act e non possono essere offerti o venduti
negli Stati Uniti in assenza di registrazione o di un’esenzione applicabile da, o in un’operazione non
soggetta a, i requisiti di registrazione dello U.S. Securities Act. Non vi & intenzione di registrare gli strumenti
finanziari qui menzionati negli Stati Uniti o di effettuare un’offerta pubblica di tali strumenti finanziari negli
Stati Uniti.

Il presente documento non costituisce un’offerta per vendere o una sollecitazione di offerte di acquisto o di
sottoscrizione di azioni. Il presente documento non & un prospetto ai sensi del Swiss Financial Services
Act e non € un prospetto ai sensi di qualsiasi altra legge applicabile.

Questo comunicato stampa puo contenere alcune dichiarazioni previsionali relative a Dufry e alla sua
attivita. Tali dichiarazioni comportano alcuni rischi, incertezze e altri fattori che potrebbero far si che i
risultati effettivi, le condizioni finanziarie, le prestazioni o i risultati di Dufry siano sensibilmente diversi da
quelli espressi o impliciti in tali dichiarazioni. | lettori non devono quindi fare eccessivo affidamento su
queste dichiarazioni, in particolare in relazione a qualsiasi contratto o decisione di investimento. Dufry
declina qualsiasi obbligo di aggiornare tali dichiarazioni previsionali.
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DUFRY GROUP — PLAYER GLOBALE LEADER NELLA TRAVEL EXPERIENCE

Dufry AG (SIX: DUFN), fondata nel 1865 e con sede a Basilea, in Svizzera, offre ai clienti a
livello globale, un’esperienza di viaggio rivoluzionaria combinando retail food beverage e
digitale. La nostra societa si rivolge a 2,3 miliardi di passeggeri in pit di 75 Paesi attraverso
circa 5.500 punti vendita dislocati in circa 1.200 aeroporti, autostrade, compagnie di crociera,
porti marittimi, stazioni ferroviarie e centri turistici in tutti i sei continenti. Ponendo al centro il
viaggiatore creiamo valore per tutti gli stakeholder inclusi i partner nelle concessioni e nei brand
i dipendenti, le comunita e, infine, i nostri azionisti.

La sostenibilita € un elemento intrinseco della strategia aziendale di Dufry, che mira a una
crescita sostenibile e redditizia della societa, promuovendo al contempo elevati standard di
gestione ambientale e di equita sociale.

Per saperne di piu su Dufry, si prega di visitare il sito



